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事業成⻑を加速させ、
持続的なプロダクト進化を実現する共創型開発
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中⼩〜⼤⼿企業向け



売上成⻑の課題
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開発を外部ベンダーに依頼している企業が抱える課題

課題

開発を外部に切り出した体制では、意思決定と実装の距離が広がり、スピード‧柔軟性‧再現性が損なわれます。さらに、技術的な意思決定
やノウハウが社内に残らない構造となり、中⻑期的な競争⼒の低下につながります。

事業判断のスピードと、
開発スピードに乖離がある

社内で意思決定はできるが、
開発が外部のため対応が遅い

開発⾔語も古く、
システムも魔改造が発⽣し

⼀つの変更の対応難易度が⾼まる

外部に開発を切り出しているため
開発を⾃社でコントロールできない

設計‧実装の判断が
ブラックボックス化されており

ベンダー変更が難しい構造になる

エンジニア採⽤の難しさ
外部ベンダーへのスイッチング

コストを考慮すると
現状維持で⽌まっている
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「市場‧顧客‧技術の変化への対応鈍化」「⼈材が育たない」「知⾒が蓄積されない」
といった事業成⻑を妨げるリスクにつながる可能性がある
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「採⽤」や「⼀時的な外注」では解決しない理由

課題

短期的な解決策は、⻑期的な事業スピードを⽀えきれないケースが多く⾒受けられます。

よくある打ち⼿

採⽤を強化し
社内開発体制を整える

現実

⼀部、アジャイルで開発ができる
外部ベンダーに依頼する

採⽤コストが膨らむ

結局外部ベンダー依存の状態が続く

個別最適となり、
会社全体の抜本的な解決にはならない
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必要なのは“部分最適”ではなく、“再現性のある仕組みと体制つくり”が必要



Co-Creation Development Partner
について
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Sun*が提供するソリューション

Co-Creation Development Partner
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  事業開発専属の
“共創開発チーム”の提供

Co-Creation Development Partner

事業理解を前提とした専属チームが、

個別開発‧インテグレーションから

プロダクト進化までを継続的に⽀援。

貴社とワンチームとなり、準内製を実現することで

事業の売上拡張を推進します。

中⼩〜
⼤⼿企業

Japan
Vietnam
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バリュープロポジション

Co-Creation Development Partner
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単なる外注先ではなく、将来の内製化と事業成⻑を⾒据えた“共創型”の開発パートナーとして伴⾛します。

01 開発体制を事業状況に応じて柔軟に拡張

採⽤を待つことなく、必要なタイミング‧必要な
スキルの開発⼈材をアサイン。
コア事業を⽌めずに、新規開発や周辺領域への
チャレンジをスピーディに推進できます。

02 事業と開発の成功確率を⾼める、
ベストプラクティス型の共創体制
事業フェーズや組織体制、貴社の関与度に応じて、
開発が最もうまく進む体制を設計。
⽇本PM‧BrSE‧海外エンジニアが適切に役割分担
し、意思決定の速さと開発品質を両⽴しながら、
事業とプロダクトの成功を⽀援します。

03 品質を属⼈化させない、仕組み化された開発体制

単発の開発ではなく、将来の内製化や機能拡張を前
提に設計。
知⾒や設計思想を社内に蓄積できる形で進めること
で、ブラックボックス化を防ぎ、持続的なプロダクト
成⻑につなげます。

04 世界中のトップタレントを、貴社の開発エンジンに 

「xseeds Hub」は、海外トップ⼤学の優秀層が集ま
るエンジニア採⽤プラットフォーム。
情報⼯学専攻2,000名以上が登録するSun*独⾃のデー
タベースから、貴社の⽂化にフィットする⼈材を厳選
し、⻑期的な戦⼒として採⽤‧育成します。
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①開発体制を事業状況に応じて柔軟に拡張

Value Proposition
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国内外合わせて1,200名以上の開発⼈材が在籍しているため、
事業‧チームの状況に合わせた体制の拡⼤‧縮⼩を柔軟に提供できます。

1. 開発体制の柔軟性 2. 共創開発体制 3. プロダクト品質 4. 採⽤‧育成⽀援

2名〜

最⼤120名ほど

最短１週間での体制の増強が可能。
縮⼩の場合も２ヵ⽉前までに

ご連絡いただければ対応可能。
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意思決定を
社内に戻す

● ナレッジが外部に蓄積してしまう

● 技術に関してブラックボックス化

● 事業スピードがベンダー依存になってしまう

②PM内製化‧開発外部活⽤を最適化する、事業と開発の成功確率を⾼める共創型開発体制

Value Proposition
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1. 開発体制の柔軟性 2. 共創開発体制 3. プロダクト品質 4. 採⽤‧育成⽀援

課題１ 開発の主導権と知⾒が外部に依存する状態

開発をすべて外部ベンダーに頼っている場合

● 固定費が肥⼤化することのリスク

● 採⽤のミスマッチが起きた場合の負債リスク

● 技術選定が失敗してしまい技術負債が貯まるリスク

課題2 コスト構造や⼈材‧技術選定が固定化し、
変化に応じた最適化が難しい状態

開発をすべて内製化しようとしている場合

解決策

PM内製＋開発外部化

1

＋将来的にxseedsでエンジニアを採⽤し、段階的内製化*→P12へ

フェーズに応じ、
エンジニアチーム
を柔軟に拡⼤縮⼩

⼈材を変動費化す
ることで

リスクを削減

2 3

Sun*事業担当者
PdM / PM 

貴社

1,500⼈規模のエンジニアが所属しているため、
柔軟に体制変更可能
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③品質を属⼈化させない、仕組み化された開発体制

Value Proposition
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1. 開発体制の柔軟性 2. 共創開発体制 3. プロダクト品質 4. 採⽤‧育成⽀援

外部に委託する開発では、設計意図や技術判断が⾒えづらくなり、品質が担当者個⼈の⼒量に依存してしまうケースも少なくありません。
Sun*では、品質管理チーム(PAO)による開発‧保守運⽤の持続的な開発品質の改善と、持続的な教育体制により、品質を底上げする⽂化を醸
成しています。

全社共通の管理シートで全ての
プロジェクトを監視。バグの
発⽣数に応じて即時検証を⾏い、
インシデントを未然に防ぎます。

インシデントを未然に
防ぐモニタリング

開発の品質やオペレーションに
ついて、クライアントに年２回の
匿名サーベイを実施。結果を基に
業務フロー等を改善しています。

開発品質に関する
カスタマーサーベイ

プロジェクトキックオフ⽤の資料や
機能のアップデート内容を記載する
リリースノートをテンプレート化。
プロジェクト品質を均⼀化します。

品質均⼀化のための
テンプレート作成

実際の開発や業務で必要となるナ
レッジを社内で蓄積。恒久的な開発
品質維持のため、社内教育を徹底し
ています。

開発品質維持のための
社内教育

PAO（プロジェクト‧アクセラレーション‧オフィス）
Sun*のすべてのプロジェクトに横断的に関わり、グローバル開発におけるコミュニケーションや品質の課題に対して、
包括的にプロセスの整備、評価の整理、⼈材の教育を⾏っているチーム
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④世界中のトップタレントを、貴社の開発エンジンに 

Value Proposition
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1. 開発体制の柔軟性 2. 共創開発体制 3. プロダクト設計 4. 採⽤‧育成⽀援

「xseeds Hub」は海外トップ⼤学の優秀層が集まるエンジニア採⽤プラットフォー
ム。情報⼯学を専攻する2,000名以上の学⽣がSun*固有のデータベースに登録してい
ます。

中⻑期的にみた時に、再現性のある仕組みと体制には、貴社の開発チームの⼀員となるエンジニアも必要不可⽋です。
Sun*では「xseeds Hub（エクシーズハブ）」という海外トップ⼤学の優秀層が集まるエンジニア採⽤プラットフォームを提供。貴社の⽂化に
フィットする⼈材を厳選し、⻑期的な戦⼒として採⽤‧育成します。 

情報⼯学を専攻する2,000名以上の学⽣がSun*固有のデータベースに登録

サービスの詳細は紹介資料をご覧くださいURL:  https://lp.sun-asterisk.com/hubfs/pdf/TalentPlatform_Sun*.pdf

登録している学⽣の在籍⼤学例

トップ⼤学からの優秀な⼈材を厳選採⽤ ⼊社まで、Sun*の開発チームにインターンとして育成可能

⼊社までの期間、貴社の開発ご⽀援をしているSun*の開発チームにインターンと
して育成することで、教育コストを圧縮できます。また⼊社時には、開発者や採⽤
が難しいBrSEへと成⻑し、即戦⼒⼈材として受け⼊れることができます。

https://lp.sun-asterisk.com/hubfs/pdf/TalentPlatform_Sun*.pdf
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採⽤

内製化を⾒据えた共創開発モデル

Value Proposition
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AfterBefore

開発の主導権と知⾒が
外部に依存する状態 バイブリッド内製 ＋ 採⽤活動 内製 ＋ スポットで外部活⽤

貴社

外部ベンダー

要件定義から開発までを外部ベンダーへ委
託。そのためナレッジが社内に蓄積されず、
内部統制や⼈材育成が困難な状況に。

企画、要求整理

要件定義、開発、保守運⽤

貴社

Sun*

情報が共有‧蓄積される状態

企画、要求整理、要件定義
プロジェクト‧プロダクトマネジメント

要件定義、開発、保守運⽤

企画から要件定義を⾃社のPMが対応。開発は外部に委託。採⽤も検討し
ながら、社内外合わせてワンチームとなって内製化の⼟台をつくる。

貴社

Sun*

社内の⼈材で
開発が対応できる状態

企画、要求整理、要件定義
プロジェクト‧プロダクトマネジメント

⼀部開発⽀援

企画から開発までを⾃社のプロパー⼈材で構
築。⼀部スキルセットの⾜らない職能を外部
パートナーを活⽤。

⽅法①
⾃社採⽤活動

エージェント活⽤

⽅法②
Sun*

Xseeds hub

発注 納品
開発プロセスや

コード‧設計内容が
ブラックボックス化

外部依存やナレッジ分散を解消し、内製と外部活⽤を最適化することで
事業スピードを⾼める開発体制を実現できます



事例
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開発実装

2024年７⽉末、時価総額1000億円を超えでIPOを果たしたタイミー社。約３年振りのユニコーン企業の誕⽣は
スタートアップ界の明るいニュースとなりました。SaaSサービスの成⻑には、エンジニア組織の構築が⼤き
な経営課題となります。上場前の100⼈のエンジニア組織から400⼈の組織に拡⼤するには、国内だけでは難
しく、Sun*に「⻑期的なパートナーとしてタイミーを理解してくれる最⾼のチームがほしい」と相談いただき
ました。ナレッジを溜めるためにベトナムメンバーを直接マネジメントし、Sun*JPでスクラム開発をサポー
ト。チームとしての成⻑を重視し、⽇々プロセスの改善に努めています。今後も同社の成⻑をサポートして参
ります。

ハノイの視察でVPoEがSun*のエンジニアの技術⼒、QA品質、開発スタイルを評価いただいた。また、マ
ネーフォワード社ほかSun*で開発をするクライアントとのインタビューを通じ信頼が得られた。はじめての
海外チーム開発だったが、⽇本側のアカウントサポートの安⼼に繋がった。

スクラム開発 DevOps

IPOに向けて資⾦調達をし、開発のロードマップがあるが、圧倒的なエンジニア不⾜で増員したい。国内だけ
では限界が⾒えているので、海外での増強も視野に増員を始めたい。その１歩⽬として、ベトナムの開発拠
点を活⽤して成功したマネーフォワード社の事例等も踏まえてSun*に相談したい。

ISSUE クライアントの課題

Why? Sun* Sun*が選ばれた理由

PLAN
計画

CODE
実装

BUILD
ビルド

TEST
テスト

DEPLOY
デプロイ

ベトナムチームによるスプリント開発（1〜２週間のサイクル）

プランニング

• ゴール設定

• 要件/仕様確認

• スコープの合意

DailyMTG

• 進捗報告

• 課題報告

• 対処法の検討

リファインメント

• 仕様確認

• 受入基準の確認

• 開発優先度や追加対

応の有無を確認

スプリントレビュー

• 成果物レビュー

• FB & QA

• 発見した課題の共有

レトロスペクティブ

• 良かった点、課題の共有

• 開発プロセスの振り返り

開発品質とチーム力を向上させる日本側のアカウントサポート

開発プロセスの課題をスクラムでクライアントと共に改善しながら、

チームとして成長していけるようサポート

+

スタートアップ 求人

Our Works
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DX推進、新規事業開発⽀援事例：株式会社タイミー
隙間時間を活用して働くスキマバイト、スポットワーク市場を牽引してきた先駆者

注⽬のユニコーン企業が描く、
成⻑を牽引する未来のエンジニア組織
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DX推進、新規事業開発支援事例：株式会社 Voicy

著名人の声のブログやニュース、企業のオウンドメディアなどあらゆる音声を楽しめる

年間1300万⼈が利⽤する⽇本最⼤級
⾳声プラットフォーム Voicy

 実装（アプリ開発）

スマホから収録した声をそのまま届ける⽇本発の⾳声プラットフォームを⽴ち上げたスタートアップVoicy
社。⼿軽に収録できることから専⾨家や経営者、ワーキングマザーなど忙しい⽅の声を届けることができて
います。メディアのニュース放送、企業のオウンドメディアなども加わり、⾳声コンテンツの総合プラット
フォームへと拡張。2021年の年間利⽤者数は前年⽐2倍の1300万⼈を突破、さらなる⾳声市場の拡⼤を⽬指
しています。Sun*では2018年よりベトナムに専属のチームを作り継続的に開発を⽀援しています。

gRPC サーバ構築 スケーラビリティ 運⽤保守

• iOS、Android、Go⾔語を使ったgRPCの構築に知⾒のあるメンバーをアサイン
• 当初は30⼈規模の開発体制を築き、サービスのコアとなる機能の開発を短期間で実装
• ステージに応じ的確な役割分担をし、受発注の関係を超えたチームで成功に向けて伴⾛中

WHY? Sun*をパートナーとして選ばれた理由

SOLUTION 課題に対する Sun*の対

応

• グローバル開発で成功実績がある信頼のおけるスタートアップCXOからの推薦

ISSUE クライアントの課題

• アプリ開発やgRPCの知⾒を持つ社内のエンジニアリソースが不⾜
• 資⾦調達後にスピーディにサービスをスケール化したい
• 社内の開発チームが新規開発やプロトタイプに注⼒できるよう運⽤保守を⽀援して欲しい

Our Works
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Sun*会社紹介



本気で課題に挑む人たちと事業を通して社会に
ポジティブなアップデートを仕掛けていくこと
Create radical products and businesses with
people who actually care about what they do.

誰もが価値創造に
夢中になれる世界
Create a world where everyone has the freedom 
to make awesome things that matter.

Our Vision

Our Mission

“＊(Asterisk)”は、多くのプログラミング⾔語で掛け算を表す記号です。
スタートアップや⼤企業の垣根を超え、価値創造に最適なチームを編成し、本気で社会
課題に挑むヒト‧モノ‧コトとのコラボレーションを通じて、様々な産業のデジタライ
ゼーションを促進することで、社会にポジティブなアップデートを仕掛けていきます。

社名に含まれる“Sun”はまさに「太陽」。地球上のすべての⽣命を育むインフラです。
⾰新的なサービスや、新しいイノベーターの「種」を、私たちの光で照らし、それらを
育む最強のインフラになることを⽬指しています。
Sun*が価値創造をするためのインフラとなることで、全⼈類が⽣まれた時から持ってい
るクリエイティブへの情熱を呼び起こし「誰もが価値創造に夢中になれる世界」を実現
させます。

MAKE
AWESOME
THINGS
THAT 
MATTER
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About Sun*
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会社概要

社名
株式会社Sun Asterisk

英語社名 Sun* Inc.

設⽴⽇ 2013年3⽉1⽇

従業員数 約 2,116名
グループ全体

関連会社

Sun Asterisk ：   448  
Sun Asterisk Vietnam：1,396

Sun Asterisk Software Development：48
Sun terras：   111

NEWh：   23
Trys：   90

2024年12⽉末時点（有期雇⽤等含む）

本社所在地 東京都千代⽥区⼤⼿町

事業内容
デジタル‧クリエイティブスタジオ事業

4ヶ国6都市に拠点※

資本⾦等 33億9,419万円 
 資本準備⾦含む

売上 135.6億円
2024年12⽉期実績

※⽇本（東京）ベトナム（ハノイ、ダナン、ホーチミン）＋ パートナー拠点  フィリピン（セブ）＋パートナー拠点 カンボジア（プノンペン）
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About Sun*
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会社概要

事業創造から
サービスの成⻑まで
包括的に⽀援

テック、デザイン、ビジネスの専⾨チームによる
事業共創の新規事業‧プロダクト開発⽀援

国内外におけるIT⼈材の発掘‧育成‧紹介

Creative & Engineering

Talent Platform
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デザイン思考

AI

リーンスタートアップ

Blockchain

アジャイル DevOps

ユーザー中心設計

NFT

CI/CD

ビジネスコンサルタント

UI/UX デザイナー

CTO

事業開発ディレクター

プロジェクトマネージャー

UIプランナー

ビジネスデザイナー

フルスタックエンジニア

アートディレクター

手法・ノウハウ

プロフェッショナル

多様なバックグラウンドを持つプロフェッショナルが多数在籍

豊富な実績から蓄積された事業創造に必要な手法・ノウハウ

共創

実現可能性
視点 

持続可能性
視点 

Business,Creative, Technologyの３つの視点による

クライアントとの事業共創

有用性
視点 

デジタル‧クリエイティブスタジオの機能
多国籍で多様なバックグラウンドを持つプロフェッショナルが、
価値創造プロセスの中で⾜りない機能を提供し、クライアントとともに事業を共創します。
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Business Ideation

事業フェーズ Ideation Incubation Acceleration Growth

1

1000 0.1

0からの事業創造 事業アイデアを育てる アイデアをカタチにする 事業を1から100まで育てる

Business

Tech

Creative

アイディエーション
プログラム

Growth Team
Support

Service Design MVP Development 1st Product
Development

デジタルプロダクト
開発チーム⽀援

Business Growth
Support

ビジネスデザイン

フィジビリティスタディ

コンセプトデザイン

事業推進⽀援

R&Dプログラム
MVP開発⽀援

プロトタイプ
デザインスプリント

ビジネス‧リデザイン

グロース開発⽀援
インフラ導⼊⽀援

UXリデザイン

CTOｓ

xseeds Hub 

DX⼈材育成プログラム

採⽤⽀援‧RPO

Sun*では⾃⽴⾃⾛しながら事業
推進するチームを育てるための⽀

援も⾏っています。

PMO⽀援

UIUX⽀援

あらゆる事業の、あらゆるフェーズを伴⾛するチーム
あらゆる事業創造を0から100のフェーズまで伴⾛しながら⽀援します。
刻々と変わる事業の状況に対してBusiness, Tech, Creativeのエキスパートで最適なチームを組み、
事業のフェーズにあわせて柔軟な体制で価値創造をサポートします。
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これまでの⽀援実績
About Sun*

物流

医療

小売 飲食

教育 不動産 エンタメ

広告 生活ファッション セキュリティ

金融

WEB スマートフォン IoT

AI CLOUD BLOCK
CHAIN

Web3

　　　クライアント数　　　

550+

　　　プロダクト数　　　

1000+

All Right／T&D保険グループ

ピアコネ

楽曲管理システム KENDRIX

JASRAC

北欧、暮らしの道具店

クラシコム

WMS・TMSを機能補完するシステム

ダイキン工業

「雲の宇宙船」に関連した基幹システム

日本瓦斯（ニチガス）

JALマイルライフ

住信SBIネット銀行／日本航空

GLP ALFALINK 公式アプリ

日本GLP ／モノフル

elgana（エルガナ）

NTTビジネスソリューションズ

sumgoo（スムグー）

パナソニック

IoTクラウドシステム

サトー

日産レンタカー公式アプリ

日産カーレンタルソリューション
膝栗毛（HIZAKURIGE）

三菱地所
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エンタープライズの新規事業、DX、システム開発からスタートアップまで
クライアントのニーズに合わせて、事業創出から事業成⻑までを⼀貫してサポートします。
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Sun*が提唱するDXの2つの要素
Sun*グループ全体で、課題解決型のDXから価値創造型DXまで幅広く対応できることが特徴です。

デジタイゼーション デジタライゼーション

業務プロセスのデジタル化

コストの最適化

基幹システム刷新などによる業務の効率化

事業のデジタル化

レベニューの成長

デジタル企業へのアップデート

安定と品質 柔軟性とスピード

課題解決型

課題抽出、業務フロー整理、要件定義

システム設計、ウォーターフォール開発
システム導入と保守運用、効果測定と改善

価値創造型

デザインシンキング等によるアイデア創出

リーン・スタートアップ、MVP開発
アジャイル開発、高速DevOps体制と運用

目的

求められる事

手法

分類
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Sun*のユニークネス‧強み

スケーラビリティ

1,500名超のB・T・Cのプロフェッショナルが所属

価値創造型のプロセス・ノウハウを活用し、教育機関と連携した育成のエ

コシステム構築による才能の発掘と育成力

カルチャー

本気で社会課題に挑むヒト・モノ・コトとのコラボレーションを加速させ、｢価

値創造に夢中になれる｣オープンで強固なカルチャー

プロセス・ノウハウ

デザインシンキング、リーンスタートアップ、アジャイルアプローチの開発で

繰り返し洗練して来た価値創造のプロセスと、

新規事業・プロダクトを主軸に400超の開発で得たノウハウを蓄積した、

データプラットフォームによる再現性

新規事業‧プロダクト開発をワンストップで提供できるユニークなポジションを築いています。
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Thank you!

Illustrations by Freepik Storysethttps://www.flaticon.com/

お問い合わせはSun*企業サイトよりお願いします。

https://sun-asterisk.com/contact/

https://sun-asterisk.com/contact/

